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I. Vorwort

Der Gleichstellungsplan triigt dazu bei, das in Art. 3 Abs. 2 des Grundgesetzes verankerte Gebot

zur Gleichstellung und Gleichbehandlung von Frauen und Ménnern zu verwirklichen.

Das Gesetz zur Gleichstellung von Frauen und Ménnern fiir das Land Nordrhein-Westfalen
(Landesgleichstellungsgesetz - LGG) sieht die Erstellung und Fortschreibung eines

Gleichstellungsplans vor.

Als Instrument zur Umsetzung des o. g. Verfassungsgebots zeigt der Gleichstellungsplan

geeignete
P Mafnahmen zur Férderung der Gleichstellung,

b Mabnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie und

» Malnahmen zum Abbau der Unterreprisentanz von Frauen

auf.

“Grundlagen des  Gleichstellungsplans™ sind ~eine Besfandsanfnahime ™ und ™ Analyse™ der

Personalstruktur sowie eine Prognose der zu besetzenden Stellen und der moglichen
Beférderungen und Hohergruppierungen.

Der Gleichstellungsplan wird in Zusammenarbeit mit der Gleichstellungsbeaufiragten jeweils fiir
den Zeitraum von drei bis finf Jahren erstellt und fortgeschrieben. Er wird vom Rat der Stadt

Heinsberg beschlossen,

Anmerkung:
Bei Beschluss des Plans fiir die Jahre 2016 bis 2018 wurde im LGG noch der Begriff

,Frauenforderplan® statt ,,Gleichstellungsplan® verwendet. Daher ist bei Riickblicken vom

FrauvenfSrderplan fiir die Jahre 2016 bis 2018 die Rede.



I1. Bericht

gemiill § 5a Abs. 1 Satz 1 LGG iiber die Personalentwicklung und die durchgefithrten

Mafinahmen

Der Rat der Stadt Heinsberg hat in seiner Sitzung am 2.11.2016 den Irauenforderplan der
Stadtverwaltung Heinsberg fiir die Jahre 2016 bis 2018 beschlossen, Hierin wurde eine Prognose
der freiwerdenden Stellen sowie der moglichen Befbrderungen und Hohergruppierungen

abgegeben.

Entsprechend § 5a Abs. 1 Satz | LGG hat die Dienststelle innerhalb von sechs Monaten nach
Ablauf des Gleichstellungsplans (frilher Frauenfbrderplan) einen Bericht iiber die

Personalentwicklung und die durchgefiihrten Malinahmen zu erarbeiten.

Die Stadt Heinsberg setzt sich als Arbeitgeber fiir die tatsichliche Durchsetzung der
Gleichberechtigung von Frauen und Minnern ein und wirkt auf die Bescitigung bestehender
Nachteile hin. Sie ist einerseits bemiiht, den Frauenanteil in den Beteichen, in denen sie
unterreprisentiert sind, zu erhdhen, andererseits aber auch geniigend Spielraum fiir individuelle
Chancengleichheit und Einzelfallgerechtigkeit zu belassen. Die grundsétzlichen Ziele kbnnen nur
in einem angemessenen Zeitraum unter Beriicksichtigung beider Geschlechter realisiert werden.
Nach MaBgabe der gesetzlichen Bestimmungen sind alle Stellen bei der Stadt Heinsberg fiir

Frauen und Minner gleichermaflen offen.



In der Zeit vom 1.1.2016 bis zum 31.12.2018 erfolgten folgende Personalmalinahmen:

If - a) Einstellungen
Es wurden insgesamt 90 Bedienstete neu ecingestellt, davon 54 Frauen. Dies
entspricht einem Frauenanteil von 60 % (vgl. Ubersicht Seite 17).
Bei Anrechnung der Ubernahme von Beamtenanwiirterinnen/Beamtenanwiirtern,
Auszubildenden und Praktikantinnen/Praktikanten erhdht sich die Zahl der
Einstellungen auf 110; hierunter fallen 68 Frauen. Der Frauenanteil belduft sich |
a A
dabei auf 61,82 % (vgl. Ubersicht Seite 18).
Im Auszubildenden- und Praktikantenbereich erfolgten insgesamt 42 Einstellungen,
davon 37 Frauen. Dies entspricht einem Frauenanteil von 88,10 % (vgl. Ubersicht ‘
Seite 19). ‘
IT - b) Beférderungen/Hohergruppierungen
Insgesamt erfolgten 141 Beforderungen und Hohergruppierungen, Hierunter fallen |
79 Frauen; der Frauenanteil liegt somit bei 56,03 % (vgl. Ubersicht Seite 20).
IT1-c) Sonstige personelle MaBnahmen

¢ Gewihrung von Elternzeit
¢ Beurlaubung ohne Dienstbeziige
o Gewihrung von Teilzeitbeschiftigung

o FortbildungsmaBnahmen
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Zu den PersonalmaBnahmen im Einzelnen:

II-a) Einstellungen

Beamtinnen/Beamte

§ 7 Abs. 1 Satz 1 LGG bestimmt, dass Frauen bei Begriindung eines Beamtenverhéltnisses bei
gleicher Eignung, Befshigung und fachlicher Leistung nach Maligabe von § 14 Abs. 2 des
Gesetzes iiber die DBeamtinnen und Beamten des Landes Nordrhein-Westfalen
(Landesbeamtengesetz - LBG NRW) bevorzugt zu beriicksichtigen sind. Sind in einer Laufbahn
weniger Frauen als Ma#nner vertreten, so sind Frauen bevorzugt einzustellen. Bei Einstellungen
im Beamienbereich ist folglich der Frauenanteil der jeweiligen Laufbahn die maBgebliche

Bezugsgrife, um eine Unterreprisentanz festzustellen,

Der Frauenfbrderplan 2016 bis 2018 zeigte mit Stand 30.6.2015 (Seite 25 alter FFP) eine

deutliche Unterreprisentanz von Frauen im Beamtenbereich auf. Diese Unterreprisentanz war in
allen Beamtenlaufbahnen festzustellen, insbesondere jedoch in der Laufbahngruppe 2, zweites
Einstiegsamt (ehemaliger hoherer Dienst), wo keine Frau vertreten war. Insgesamt waren zum

damaligen Zeitpunkt 66 Beamtinnen und Beamte bei der Stadt Heinsberg titig, davon 21 Frauen.

Dies entspricht einem Frauenanteil von 31,82 %.

Nach der Prognose der zu besetzenden Stellen im Frauenférderplan 2016 bis 2018 (Seite 37 alter
FFP) sollie in dicsem Zeitraum ein Beamter der Laufbahngruppe 2, zweites Einstiegsamt
altersbedingt aus dem Beamtenverhiltnis mit der Stadt Heinsberg ausscheiden. Zudem war zu
diesem Zeitpunkt bereits bekannt, dass ein Beamter der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt
(chemaliger mittlerer Dienst) des feuerwehrtechnischen Dienstes aufgrund einer Versetzung zu

einem anderen Diensthertn auf seinen Wunsch die Stadt Heinsberg verlassen wiirde, Weitere |
Stellen, die moglicherweise bei Inanspruchnahme von Altersteilzeit oder Elternzeit sowie bei
einem Ausscheiden aus sonstigen Griinden neu zu besetzen sind, wurden nicht aufgefiihrt.

Hierfiir lagen zum damaligen Zeitpunkt keine konkreten Angaben vor.
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Tatsichlich wurde in der Zeit vom 1.1.2016 bis zum 31.12.2018 ein Beamter der
Laufbahngruppe 2, zweites Einstiegsamt auf seinen Antrag hin in den Ruhestand versetzt. In der
Laufbahngruppe 2, erstes Einstiegsamt (ehemaliger gehobener Dienst) ist in diesem Zeitraum ein
Beamter auf Grund der von ihm beantragten Versetzung zu einem anderen Dienstherrn
ausgeschieden. Dariiber hinaus sind zwei Beamte der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt

des feuerwehrtechnischen Dienstes zu einem anderen Dienstherrn gewechselt.

In dem angesprochenen Zeitraum konnten insgesamt fiinf Stellen der Laufbahngruppe 2, erstes
Einstiegsamt mit Absolventinnen bzw. Absolventen des entsprechenden Vorbereitungsdienstes
besetzt werden, davon zwei Frauen. Zudem wurde eine Beamtin der Laufbahngruppe 2, erstes
Einstiegsamt von einem anderen Dienstherrn zur Stadt Heinsberg versetzt. In der
Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt des feuerwehrtechnischen Dienstes wurden beide
Brandmeisteranwirter in ein Beamtenverhiltnis auf Probe iibernommen und zwei weitere
Beamte eingestellt, die bisher bei anderen Dienstherrn titig waren. Dariiber hinaus wurde eine
Beamtin der Laufbahngruppe 1, zweites Einsticgsamt des allgemeinen Verwaltungsdienstes von

cinem anderen Dienstherrn zur Stadt Heinsberg versetzt.

Zum 30.6.2015 betrug die Frauenquote im Beamtenbereich der Stadt Heinsberg 31,82 % (s. 0.).
Bis zum 30.6.2018 konnte dieser Anteil trotz der Erhthung der Stellen im feuerwehrtechnischen

Dienst auf 36,36 % erhoht werden (vgl. Ubersicht Seite 26). Dies belegt, dass die Stadt
Heinsberg in den vergangenen Jahren groBen Wert darauf gelegt hat, die Frauenquote im
Beamtenbereich zu erhdhen. Bei insgesamt gleichbleibender Mitarbeiterzahl im Beamtenbereich
(66) hat sich die Zahl der Beamtinnen von 21 auf 24 erhoht.

Nach dem o. g. Stichtag (30.6.2018) ist die Anzahl der Frauen im Beamtenbereich der Stadt
Heinsberg noch weiter gestiegen. Mit Wirkung vom 28.8.2018 konnte  eine
Stadtinspektoranwiirterin in ein Beamtenverhilinis auf Probe iibernommen werden, Zudem
wurde zum 1.9.2018 eine Beamtin der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt von einem

anderen Dienstherrn zur Stadt Heinsberg versetzt (s. 0.).




Tariflich Beschiiftigte

Bei der Begriindung cines Arbeitsverhiltnisses sind Frauen bei gleicher Eignung, Befihigung
und fachlicher Leistung gemiB § 7 Abs. 2 Satz 1 LGG bevorzugt einzustellen, soweit in der
jeweiligen Gruppe der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer weniger Frauen als Ménner

vertreten sind und sofern nicht in der Person eines Mitbewerbers liegende Griinde tiberwiegen.

Gruppen der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sind gemdl § 7 Abs. 3 Satz 1 LGG die
Tarifbeschiftigten des Tarifvertrages fiir den 6ffentlichen Dienst (TV6D) und des Tarifvertrages
fiir den offentlichen Dienst der Linder (TV-L) in Tatigkeiten, dic im Bereich der Beamtinnen
und Beamten in einer Laufbahn erfasst sind und deren Gruppenzugehorigkeit sich im Vergleich
von Entgelt- und Besoldungsgruppen unter Berlicksichtigung der Anlagen 1 und 2 bestimmen
lisst. Die Zuordnung in den Anlagen 1 und 2 gilt gemiB § 7 Abs. 3 Satz 2 L.GG ausschlieBlich
fiir die Vergleichsgruppenbestimmung bei Anwendung dieses Gesetzes. Fir die Stadt Heinsberg
ist als Mitglied des Kommunalen Arbeitgeberverbands Nordthein-Westfalen (KAV NW) die
Anlage 2 maBgebend.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Frauenforderplans fiir die Jahre 2016 bis 2018 waren die
o. g. Anlagen noch nicht im Landesgleichstellungsgesetz enthalten, sodass zur Erstellung von

Beschaftigtengruppen auf den Bundesangestelltentarifvertrag (BAT) zurlickgegriffen werden

musste. Zudem wurde mit der Finfilhrung der Entgeltordnung zum TVSD mif Wirkung vom
1.1.2017 die Entgeltgruppe 9 in die neuen Entgeltgruppen 9a, 9b und 9c¢ anfgeteilt. Aufgrund
dieser Anderungen ergeben sich getinge Unterschiede zwischen den fritheren und den jetzigen
Beschiftigtengruppen. Hiervon sind jedoch lediglich Entgeltgruppen betroffen, in denen nur
wenige Beschiftigte vertreten sind (EG S 10 und S 9, EG 9a und 3 TV8D), sodass eine

Vergleichbarkeit der Gruppen weiterhin gegeben ist.

Der Frauenforderplan 2016 bis 2018 zeigte mit Stand 30.6.2015 (Seite 23 alter FFP), dass der

Frauenanteil an der Gesamtbedienstetenzahl der Stadt Heinsberg damals bei 59,47 % lag. Somit
waren zu diesem Zeitpunkt insgesamt deutlich mehr Frauen als Ménner bei der Stadt Heinsberg
titig. Wenn man nur die Beschaftigtenzahl zugrunde legt, betrug der Anteil der Frauen sogar
64,31 %. Ein Blick auf die einzelnen Gruppen (Seite 30 alter FFP) zeigt, dass Frauen in fast allen

Bereichen mehrheitlich oder zamindest gleichwertig vertreten waren.
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Lediglich in den obersten Entgeltgruppen 15 — 13 TVSD waren keine Frauen représentiert.
Allerdings befand sich in diesem Bereich auch nur ein Mann, da die entsprechenden

Fiihrungspositionen in der Regel mit Beamten besetzt waren.

Nach der Prognose der zu besetzenden Stellen im Frauenforderplan 2016 bis 2018 (Seite 37 alter
FFP) sollten drei Beschiftigte der damaligen Entgeltgruppen 12 — 9 bzw. S 18 —~ 8 9 TVY&D
altersbedingt aus dem Arbeitsverhiltnis mit der Stadt Heinsberg ausscheiden, davon zwei
Frauen. In den damaligen Entgeltgruppen 8 — 3 bzw. S 8 — 8 3 TVOD war das Ausscheiden aus
Altersgriinden fir insgesamt elf Bedienstete (davon 2 Frauen) eingeplant. Hinzu kam eine
Beschéftigte der Entgeltgruppen 2 — 1 bzw. S 2 TV@D, die wegen des Erreichens der
Regelaltersgrenze aus dem Arbeitsverhélinis mit der Stadt Heinsberg ausscheiden sollte. Nicht
berticksichtigt wurden Stellen, die mdglicherweise bei Inanspruchnahme von Altersteilzeit oder
Elternzeit sowie bei einem Ausscheiden aus sonstigen Griinden neu zu besetzen sind. Hierflr

lagen zum damaligen Zeitpunkt keine konkreten Angaben vor.

Tatstichlich sind in der Zeit vom 1.1.2016 bis zum 31.12.2018 zwei Mitarbeiterinnen der jetzigen
Ehtgeltgruppen 12 — 9b bzw. S 18 — S 10 TVSD wegen des Eintritts in die Freistellungsphase
ihres Altersteilzeitarbeitsverhiltnisses aus dem aktiven Dienst der Stadt Heinsberg

ausgeschieden. Hinzu kommen sieben Beschiftigte der Entgeltgruppen 9a — 4 bzw. 5 9 — S 3

TVSD, die wepen der Gewidhrung einer Altersrente bzw. des Beginns  der
Altersteilzeitfreistellungsphase ausgeschieden sind, davon eine Frau, Diese Zahl ist geringer
ausgefallen als erwartet, da einige Mitarbeiter auf ihren Wunsch als Rentner noch eine
geringfiigige Beschiftigung ausiiben. In den Enigeltgruppen 3 — 1 bzw. S 2 TV6D ist eine

Beschiiftigte wegen des Erreichens der Regelaltersgrenze ausgeschieden.

Hinzu kommen insgesamt 41 Beschéftigte (davon 33 Frauen), deren Arbeitsverhiltnis mit der
Stadt Heinsberg aus verschiedenen Griinden (z. B. Gewihrung einer unbefristeten
Erwerbsunfihigkeitsrente, Arbeitgeberwechsel, Ende des befristeten Arbeitsvertrages) beendet
wurde. Hierbei handelt es sich zum Grofiteil um Beschiftigte aus dem Sozial- und
Erziehungsdienst sowie aus den unteren Entgeltgruppen 3 — 1 TVESD, die hauptsdchlich mit

geringfligig Beschiftigten besetzt sind.




- 10 -
In diesen Bereichen ist die Fluktuation regelmifig relativ hoch.

Die frei gewordenen Stellen sind durch Umsetzungen, Neueinstellungen, Ubernahmen von
Auszubildenden bzw. Berufspraktikantinnen/Berufspraktikanten und Umstrukturierungen

wiederbesetzt worden.

Es konnten insgesamt flinf Auszubildende (alles Frauen) in ein Arbeitsverhéltnis {ibernommen
werden. Hierbei handelte es sich um drei Verwaltungsfachangestellte und zwei Kauffrauen flir
Biiromanagement. Hinzu kommen acht Berufspraktikantinnen bzw. Berufspraktikanten in den
stidtischen Kindertagesstitten (davon sieben Frauen), die ebenfalls in ein Arbeitsverhiltnis

{ibernommen wurden.

Dariiber hinaus erfolgten insgesamt 86 Neueinstellungen, davon 52 Frauven (vgl. Ubersicht Seite
17). Der Frauenanteil bei den Neueinstellungen im Beschiftigtenbereich belduft sich somit im
besagten Zeitraum auf 60,47 %.

Ein groBer Teil der Neueinstellungen (35, alles Frauen) entfillt auf die stidtischen
Kindertagesstitten, in denen stets eine groBe Fluktuation herrscht und deren Personalbedarf sich
in den letzten Jahren, insbesondere durch die Betreuung von Kindern im Alter von unter drei

Jahren, deutlich erhdht hat. Hinzu kommen u. a. einige Neueinstellungen im Bauhofbereich, in

dem neben dem Ersatz ausgeschiedener Mitarbeiter auch zusitzliche Stellen geschaffen wurden.
Fiir diesen Bereich liegen in der Regel keine Bewerbungen von Frauen vor. Dartiber hinaus
wurden insbesondere beim Amt fir GebiAudewirtschaft zusdtzliche Mitarbeiter cingestellt,
darunter Handwerker (z. T. geringfugig beschiftigt), Techniker und geringfiigig beschiftigte
Reinigungskrifte fiir stidtische Gebdude. Die Techniker wurden teilweise eingestellt, um
finanziell geforderte Bau- und Umbaumafnahmen rechtzeitig abschlieen zu konnen, Weitere
Neueinstellungen erfolgten uw. a. im Verwaltungsbereich (z. T. im Rahmen der

Fliichtlingsbetrevung) und im Allgemeinen Sozialen Dienst des Jugendamtes.

Bei den hoheren Entgeltgruppen (15 — 13 TVESD) erfolgten vom 1.1.2016 bis zum 31.12.2018
keine Einstellungen. In der Regel sind die entsprechenden Stellen bei der Stadt Heinsberg mit

Beamten besetzt,
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Im Rahmen der Gleichstellung von Frauen und Minnern ist hier positiv festzuhalten, dass eine
Stelle im Bereich der Bauaufsicht, die nach Entgeltgruppe 10 TVSD bewertet ist, mit einer
weiblichen Bewerberin besetzt werden konnte. Zudem wurde auch eine Stelle beim Standesamit,
die ebenfalls nach Entgeltgruppe 10 TVSD bewertet ist, mit einer Frau besetzt.

Dariiber hinaus wurden im Bereich des Jugendamtes insgesamt fiinf Sozialarbeiterinnen
eingestellt. Aufgrund der hohen Bildungsvoraussetzungen (Studium}) und der anspruchs- und
verantwortungsvollen Tétigkeiten werden diese Beschiftigten alle in die Entgeltgruppen S 18 bis
S 10 TV6D eingruppiert. Somit handelt es sich hierbei ebenfalls um héherwertige Stellen.

1- eftirder en/Hohereruppierun

Beamtinnen/Beamte

Nach § 7 Abs. 1 Satz 2 LGG i.V.m. § 19 Abs. 6 LBG NRW sind Frauen bei gleicher Eignung,
Beféhigung und fachlicher Leistung bevorzugt zu befordern, soweit im jeweiligen
Beftirderungsamt der Amtergruppe eines Einstiegsamtes in einer Laufbahn weniger Frauen als

Manner vertreten sind und sofern nicht in der Person eines Mitbewerbers liegende Griinde

Uberwiegen.
Dementsprechend ist aus Anlass einer Beforderung zu priifen, ob im Jjeweiligen Beftrderungsamt

weniger Frauen als Minner vertreten sind.

Der Frauenforderplan 2016 bis 2018 zeigte mit Stand 30.6.2015 (Seite 27 alter FFP), dass Frauen

in den meisten Beforderungsimtern, insbesondere in den héheren Besoldungsgruppen, deutlich
unterreprdsentiert waren. Dies ist unter anderem dadurch begriindet, dass der Frauenanteil in den
Laufbahngruppen insgesamt niedriger war (vgl. hierzu Seite 25 alter FFP). Hinzu kommt, dass
sich weibliche Bedienstete der Stadt Heinsberg aufgrund der Erziehung ihrer Kinder bislang fiir
wesentlich lingere Zeitriume vom Dienst befreien lassen als ihre mannlichen Kollegen, dass sie

cher in Teilzeit arbeiten und bisher weniger hiufig eine Fiihrungspositionen anstreben.
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Nach der Prognose ilber mégliche Beforderungen (Seite 38 alter FFP) sollten in den Jahren 2016
bis 2018 im Beamtenbereich 15 Beforderungen erfolgen. Hierbei sollten auch acht Frauen

berticksichtigt werden,

Tatséchlich erfolgten in dem in Rede stehenden Zeitraum insgesamt 26 Beftrderungen (vgl.
Ubersicht Seite 20). Hiervon entfielen fiinf auf Frauen, Somit betrigt der Frauenanteil an den
vorgenommenen Beforderungen 19,23 %. Bei einigen jungen Beamtinnen war e¢ine Beftrderung
nach den beamtenrechtlichen Vorschrifien noch nicht mdglich, da sie in  einem
Beamtenverhéltnis auf Probe standen bzw. dieses erst kurz zuvor beendet hatten.

Als positiver Schritt fir die Gleichstellung von Minnern und Frauen ist hier festzuhalten, dass
zwei teilzeitbeschiftigte Beamtinnen in die Besoldungsgruppe A 12 beférdert wurden. Somit

sind nun in allen Besoldungsgruppen von A 7 bis A 12 Frauen vertreten.

Tariflich Beschiifticte

Wie bei der Begriindung eines Arbeitsverhiltnisses sind bei der Ubertragung hoherwertiger
Tétigkeiten Frauen bei gleicher Eignung, Beféihigung und fachlicher Leistung gemiB § 7 Abs. 2

Satz 2 LGG bevorzugt zu berlicksichtigen, soweit in der jeweiligen Gruppe der

Arbeitnehmerinnen—und-Arbeitnchmer-weniger—Frauen—als—Méinner—vertreten—sind—und-sofern

nicht in der Person eines Mitbewerbers liegende Griinde {iberwiegen.

Nach der Prognose iiber mégliche Hohergruppierungen (Seite 38 alter FFP) sollten in den Jahren
2016 bis 2018 insgesamt 23 Beschiftigie in eine hhere Entgeltgruppe eingruppiert werden,

davon 17 Frauen,

Tats#ichlich sind in dieser Zeit insgesamt 115 Hohergruppierungen erfolgt. Hiervon entfielen 74
auf Frauen (vgl. Ubersicht 8. 20). Dies entspricht einem Anteil von 64,35 %.
Ein groBer Teil der Hohergruppierungen (39, davon 18 Frauen) resultierte aus der Einfiihrung

der Entgeltordnung zum TV6D mit Wirkung vom 1.1.2017,
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Dariiber hinaus entfielen 32 Hohergruppierungen (ausschlieBlich Frauen) auf die stddtischen
Kindertagesstitten, Dies resultierte u. a. daraus, dass zum 1.5.2016 erstmals stellvertretende
Leitungen fir die Einrichtungen bestellt wurden. Darliber hinaus erfolgten weitere
Hohergruppierungen wegen Leitungswechseln. Zudem wurden zahlreiche zuvor als
Erginzungskraft eingesetzte Erzieherinnen als Fachkrifte weiterbeschiftigt.

Zur Verbesserung der Gleichstellung von Frauen und Minnern frugen insbesondere eine
Hohergruppierung  einer  Teilzeitbeschéftigten in die Entgeltgruppe 10 und vier
Hohergruppierungen von Frauen in die Entgeltgruppe 9b TVSD bei. Hierdurch konnte die

Anzahl von Frauen in den oberen Entgeltgruppen erhéht werden.

- ¢) Sonstige elle MalBnahme

Gewiihrung von Elternzeit, Urlaub ohne Dienstbeziigé, Teilzeitbeschifticung

In den letzten drei Jahren wurde zwei Beamien, acht Beamtinnen und 17 Besch'&iﬁigten (davon
14 Frauen) Elternzeit, Urlaub aus familifiren Griinden bzw. Sonderurlaub zur Erziehung ihrer

Kinder gewidhrt (vgl. Ubersicht Seite 21). Nach Ablauf der Freistellung konnte sdmtlichen

Bediensteten eine Weiterbeschifligung ermdglicht werden, sofern dies von den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern gewiinscht war.

In der Regel erfolgte die Weiterbeschiftigung auf Wunsch der Bediensteten im Rahmen von
Teilzeitarbeit. Die reduzierte Arbeitszeit liegt meistens bei oder iiber der Hilfte der
durchschnittlichen regelmifigen wdchentlichen Arbeitszeit, Im Rahmen der gesetzlichen
Bestimmungen wurde die Weiterbeschiftigung auch wihrend der Elternzeit erméglicht. Sofern
erwlinscht, wurde die Elternzeit bzw. der Sonderurlaub verldngert und ggfs. im Anschluss an die

Elternzeit Urlaub aus familiiren Griinden oder Sonderurlaub gewihrt.

Anderungswiinschen bei der Arbeitszeit konnte in der Regel entsprochen werden, sofern
dienstliche Belange nicht entgegenstanden. Hinsichtlich der Gestaltung der Arbeitszeit ist die
Stadt Heinsberg im Rahmen ihrer dienstlichen Mdglichkeiten flexibel. So werden verschiedenste

Teilzeitbeschiftigungsmodelle praktiziert.
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Neben einer tdglich reduzierten Arbeitszeit — in der Regel vormittags — gibt es auch
Teilzeitbeschédftigungen, bei denen Bedienstete nur an bestimmten Wochentagen ihre Arbeit

ausiiben.

Frauen, die wegen der Versorgung ihrer Kinder nicht oder nur unter schwierigen Umstéinden in
der Lage sind, den spitesten Dienstbeginn oder das fritheste Dienstende einzuhalten, wurde eine
abweichende Arbeitszeitgestaltung zugestanden. Durch die ,Dienstvereinbarung zur
Flexibilisierung der Arbeitszeit fiir die Bediensteten des Rathauses, des Jugendamtes und der
Stadtbiicherei (DVFlex)*, die am 31.12.2015 in Kraft getreten ist, wurde die
Arbeitszeitgestaltung dartiber hinaus fur alle Bediensteten in diesen Bereichen flexibler gestaltet.

Von diesen Regelungen profitierten insbesondere auch Frauen.

Fortbildungsmalnahmen

GemdB § 11 Abs. 1 LGG sind bei der Vergabe von Plitzen fiir FortbildungsmalBnahmen,
insbesondere fiir Weiterqualifikationen, — soweit die erforderlichen Voraussetzungen erfiillt sind
— weibliche Bedienstete mindestens entsprechend ihrem Anteil an den Bewerbungen zu der

FortbildungsmafBnahme zuzulassen.

Bei der Stadt Heinsberg besuchten in den Jahren 2016 bis 2018 insgesamt sechs Beschéftigte den
Verwaltungslehrgang 1I, davon funf Frauen.

Zudem wurde im Jahr 2018 eine weitere Beschiftigte fiir diesen Lehrgang angemeldet. Alle
Bediensteten, die eine Teilnahme am Verwaltungslehrgang wiinschten, konnten hierfiir von der
Stadt Heinsberg beim  Studieninstitut Aachen angemeldet werden, Fiir die
Lehrgangsveranstaltungen, die mit Ausnahme der Schulferien in der Regel einmal wéchentlich
stattfinden, sowie die Prifungen wurden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unter Fortzahlung
ihres Entgelts freigestellt.

Im Beamtenbereich konnte einem Bewerber die Teilnahme an der modularen Qualifizierung flir
die Laufbahngruppe 2, zweites Einstiegsamt, des allgemeinen Verwaltungsdienstes ermdglicht

werden. Weitere Lehrgangsanmeldungen erfolgten nicht.
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Die Stadt Heinsberg ist bemitht, Frauen durch Fortbildungsmabnahmen zu fordern, um sie auch
fiir hoherwertige Beschiftigungen einzusetzen. Bei den Seminaren und sonstigen
Fortbildungsveranstaltungen lag der Frauenanteil in den vergangenen Jahren stets iiber der
Quotenvorgabe (s. Ubersicht auf Seite 22). In der Regel konnten allen Beschifligten die
gewiinschten Fortbildungen ermdglicht werden.,

Die Fortbildungsmafinahmen wurden so durchgefhrt, dass Bediensteten, die Kinder betreucn
oder pflegebediirftige Angehdrige versorgen, sowie Teilzeitbeschiftigten die Teilnahme an den

Veranstaltungen moglich war.

Resfimee

Nach Ablauf des Frauenforderplans flir die Jahre 2016 bis 2018 ldsst sich im Beamtenbereich
noch immer eine Unterreprisentanz von Frauen verzeichnen (s. Ubersicht Seite 26). Dies ist
insbesondere in der Laufbahngruppe 2, zweites Einstiegsamt, festzustellen, wo keine Frau
vertreten ist. Doch auch in den anderen Laufbahnen des Beamtenrechts sind Frauen bei der Stadt
Heinsberg noch unterreprisentiert. Innethalb der Laufbahnen finden sie sich vorwiegend in den
unteren Besoldungsgruppen wieder (s. Ubersicht Seite 28).

Aufgrund der gewachsenen Struktur im Beamtenbereich ist der Abbau der Untetreprésentanz

von Frauen ein langwieriger Prozess. Zu berticksichtigen ist, dass nach den Regelungen des
Laufbahnrechts Beforderungen grundsitzlich in das nichsthdhere Amt zu erfolgen haben. Somit
ist die Erhdhung des Frauenanteils in den Beftrderungséimtern durch die Berficksichtigung von
vorhanden Bediensteten nicht uneingeschriankt moglich.

In den letzten Jahren wurde jedoch bereits einiges dafiir getan, die Frauenquote im
Reamtenbereich zu erhdhen. Hierzu gehdren u. a. zahlreiche Finstellungen und Ubernahmen von
Stadtinspektoranwiirterinnen, Versetzungen von Beamtinnen zur Stadt Heinsberg sowie
Beftrderungen von Frauen.

In der Besoldungsgruppe A 10 befinden sich beispielsweise sogar deutlich mehr Frauen als
Minner. Zum 30.6.2018 waren hier zwei Beamte und neun Beamtinnen zu finden; dies
entspricht einem Frauenanteil von 81,82 % (s. Ubersicht Seite 28). Auch in den
Besoldungsgruppen A 11 und A 9 Laufbahngruppe 2, erstes Einstiegsamt liegt die Frauenquote

{iber dem Anteil der Frauen an der Gesamtzahl der Beamtinnen und Beamten,
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Bei den tariflich Beschéftigten sind anders als im Beamtenbereich insgesamt deutlich mehr
Frauen als Manner vertreten. Die vom Landesgleichstellungsgesetz vorgegebene Quotenregelung

wird hier sogar deutlich {ibertroffen.

Die Zahlen der vorangegangenen Jahre belegen, dass die Stadt Heinsberg bestrebt ist, den
Frauenanteil in ihrer Behdrde und insbesondere in Bereichen, in denen weniger Frauen als
Minner vertreten sind, auszubauen. Deutlich wird dies vor allem an der hohen Anzahl weiblicher
Einstellungen (s, Ubersicht Seite 18). Auch die Entwicklung des Anteils der Frauen an der
Bedienstetenzahl zeigt, welch groffen Stellenwert die Stadt Heinsberg auf eine hohe Frauenquote
legt (s. Seite 24). Seit der erstmaligen Aufstellung eines Frauenforderplans flir die Jahre 2001 bis
2003 ist diese Quote stets angestiegen. Vom 30.6.2015 bis zum 30.6.2018 konnte hier nochmals
eine Steigerung von 59,47 % auf 59,82 % erzielt werden. Der Frauenanteil unter den
Bediensteten der Stadt Heinsberg lag zum 30.6.2018 um etwa zwei Prozentpunkte ber dem
Durchschnitt des gesamten offentlichen Dienstes in Nordrhein-Westfalen (s. Seite 24). Dies

unterstreicht ebenfalls den hohen Frauenanteil unter den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,

Der Stadt Heinsberg ist es ein Anliegen, ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch
entsprechende Qualifizierung fiir héherwertige Thtigkeiten einzusetzen. Von den beruflichen

Fortbildungsméglichkeiten in Form von Lehrgidngen und Seminaren machen insbesondere die

weiblichen-Bediensteten-regen-Giebrauch:

Trotz der positiven Verdnderungen sind Frauen in Fiihrungspositionen noch unterreprésentiert.
Dies liegt sowohl in der gewachsenen Struktur begriindet als auch in der Tatsache, dass Stellen
mit Fithrungspositionen rar sind. Dies fithrt dazu, dass hier — im Gegensatz zu den Ubrigen
Bereichen — kaum Bewegung stattfindet. Insgesamt ldsst sich feststellen, dass viele weibliche
Bedienstete bei der Stadt Heinsberg wesentlich ldngere Freistellungsphasen fiir die Erziehung
von Kindern oder die Pflege von Angeh6rigen als ménnliche Kollegen nehmen, dass sie eher in
Teilzeit arbeiten und bisher weniger h#ufig eine Fiihrungsposition anstreben. Ein cher
traditionelfes Rollenverstindnis scheint hier nach wie vor pridgend und kann insgesamt nur durch
langfristig angelegte Mafinahmen gewandelt werden. Positiv festzuhalten ist hier jedoch, dass
alle elf stidtischen Kindertagesstitten ausschlieBlich von Frauen geleitet werden. Auch die

jeweiligen stellvertretenden Leitungspositionen werden ausschlieBlich von Frauen besetzt.
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Neugeinstellungen

davon Fraven

(%)

Laufbahngruppe 2, erstes Einstiegsam¢t | S R N
davon Frauen 1

(%) (100,00)

Lautbahngruppe I, zweites Einstiegsam¢ | 2 LA
davon Frauen - 1

(%) (100,00)
_I_E_G 15-13 TVOD ______________________________________________________________
davon Frauen

(%)

EG12-9p/518-5107TV6D SN AR SN RO SO
davon Frauen 4 1 )

(%) (100,00) (33,33) (66,67)
EG9a-4789-8S3TVoD I B 2
davon Frauen 9 11 14

(%) (56,25) (84,62) (66,67)
EG3-1/82TveD o |8 8
davon Frauen 5 5 1

(%) (50,00) (62,50) (12,50)
Insgesamnt 3 24 3
davon Frauen 19 17 18

(%) (57,58) (70,83) (54,55)
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Einstellungen

einschlieBflich Ubernahme Anwirterinnen/Anwérter / Auszubildende /
Praktikantinnen/Praktikanten

davon Frauen
(%)
Laufbahngruppe 2, erstes Einstiegsamt | 32 .
davon Frauen ) } 1
(%) (66,67) (100,00)
Laufhahngruppe 1, zweites Einsticgsamt | S R R L :
davon Frauen - - 1
(%) (100,00)
EG 15 - 13 TV6D
____________________________________________________________________________________________________________________ |
davon Frauen {‘
(%)
EG12-9b/S18-S10TVSD | T D R
davon Frauen 4 i 5 ,
(o) (100,00) (33,33) (66,67)
EG92-4/89-S3TveD | 20 | 17|26
davon Frauen 12 15 19

(%) (60,00) (88,24) (73,08)

EG3-1/827TveéD | o o8 s

davon Frauen 5 5 1

(%) (50,00) (62,50) (12,50)

Insgesamt 39 32 s 39

davon Frauen 23 21 24

(%) (58,97) (65,63) (61,54)
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Einstellung von Auszubildenden

Beamtenanwirterinnen/Beamtenanwiirter 5 9
Laufbahngruppe 2, erstes Einstiegsamt | b
davon Frauen 2 2

(%) (100,00) (100,00)
Beamtenanwiirterinnen/Beamtenanwiirter 2

Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt

davon Fragen T A e
(%) -

kYex_*w_qltu_ngsfachang{_a_s_t_ql_[te ______ N e 2 )
davon Frawen T 5
(%) (66,67) (100,00)
Straflenwiirterinnen/Strallenwiirter l

davon Fraven T N
(%)

Auszubildende insgesam¢ 6 2 4
davon Fragen T A 4
(%) (33,33) (100,00) (100,00)

Einstellung von Praktikantinnen/Praktikanten

davon Frauen 10 2 4

(%) (100,00) (66,67) (100,00}
Berufspraktikantinnen/Berufspraktikanten | 4 G T R 3 .
davon Frauen 4 2 3

(%) (100,00 (100,00) (100,00)
sonstige Jahrespraktikantinnen/Jahrespraktikanten 2 2

davon Frauen 2 2

(%) (100,00} (100,00}
Praktikantinnen/Praktikanten insgesamt | 16 | 7o T
davon Frauen 16 6 7

(%) (100,00) (85,71) (100,00)




-20 -

Beflorderungen / Hohergruppierungen

davon Frauen - -

(o)

Laufbahngruppe 2, erstes Einstiegsamt | 5 | LA S 3]
davon Frauen 2 1 |

(%) (40,00) (12,50) (20,00)
Laufbahngruppe 1, zweites Binsticgsamt | LSRN FS S 3]
davon Frauen 1 -

(%) (100,00)

EG15-B3TVeD ]
davon Frauen

(%)

EGI12-9p/518-S10TVaD | ... LL S LA R .
davon Frauen 10 13 5

(%) (90.91) (76,47) (41,67)
EG%-4/89-83TVeD | BRI AT B
davon Frauen 12 23 10

(%) (100,00) (48,94) (76,92)
EG3-2TVOD S
davon Frauen 1

(o) (33,33)
Insgesamt b Mo LT %
davon Frauen 25 37 17 |
(%) (80,65) (50,00) (47,22)
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Gewiihrung von Elternzeit / Sonderurlaub

im Beamten- und Beschiiftigtenbereich

in der Zeit vom 1.1.2016 - 31.12.2018

Beamtinnen/Beamte 10 8
Beschiiftigte 17 14
Insgesamt 27 22
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Lehrgiinge / Seminare / Fortbildungsveranstaltungen

Priifungserleichterter Aufstieg in die 5 5
Laufbahngruppe 2, erstes Einstiegsamt ¢ = | = |
davon Frauen - -

(%)

Modulare Qualifizierung fiir die Laufbahngruppe 2, 1
zweltes Binstiegsamt L
davon Frauen .

(%)

Verwaltungslehrgang I

davon Fraven 7T
(7o)

Verwaltungslehrgang 11 4 2 3
davon Frawen | N . | 5
(%) (75,00) | (100,00) | (100,00)
Seminare / Fortbildungsveranstaltungen 165 279 367
davon Frauen 104 197 284
(%) (63,03) (70,61) (77.38)
Insgesamt 171 283 371
davon Frauen 107 199 287
(%) (62,57) (70,32) (77,36}
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III. Fortschreibung des Gleichstellungsplans

Der Frauenférderplan der Stadtverwaltung Heinsberg fir die Jahre 2016 bis 2018 ist am
31.12.2018 abgelaufen. Gem&fl § 5 Abs. | Satz 1 Landesgleichstellungsgesetz ist der

Gleichstellungsplan fiir weitere drei bis fiinf Jahre fortzuschreiben.

Grundlage der Fortschreibung sind die nachfolgende Bestandsaufnahme und Analyse der

Personalstruktur sowie eine Prognose der zu besetzenden Stellen und der mdaglichen

Beforderungen und Hohergruppierungen,

III - a) Bestandsaufnahme und Personalstruktur

Bedienstete
der Stadt Heinsberg

Stand: 30.6.2018

Summe davon Anteil
Frauen in %

A Beamtinnen/Beamte 66 24 36,36
B Beschiiftigte 374 237 63,37
C Beamtenanwarterinnen/ 13 10 76,92

Beamtenanwiérter,

Auszubildende und

Praktikantinnen/Praktikanten

Bedienstete insgesamt 453 271 59,82
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Am 30.6.2018 waren insgesamt 453 Bedienstete bei der Stadt Heinsberg titig, davon 271
Frauen; dies entspricht einem Anteil von 59,82 %, der iiber dem Landesdurchschnitt liegt. Im |
gesamten &ffentlichen Dienst des Landes Nordrhein-Westfalen betrug der Frauenanteil zu
diesem Zeitpunkt laut Information und Technik NRW als Statistisches Landesamt Nordrhein-
Westfalen 57,9 %.

Ein Blick auf die Bestandsaufnahmen der vorangegangen Fravenforderpldne zeigt, dass der

Frauenanteil der stidtischen Bediensteten insgesamt stetig gestiegen ist:

Anteil am 30.6.2000 gem#B Frauenforderplan fiir die Jahre 2001 bis 2003 = 44,48 %
Anteil am 30.6.2003 gem#B Frauenforderplan fiir die Jahre 2004 bis 2006 = 46,80 %
Anteil am 30.6.2006 gemiB Frauenforderplan fiir die Jahre 2007 bis 2009 = 48,68 %
Anteil am 30.6.2009 gem#B Frauenfdrderplan fiir die Jahre 2010 bis 2012 = 53,27 %
Anteil am 30.6.2012 gemil Frauenforderplan fiir die Jahre 2013 bis 2015 = 57,95 % I
Anteil am 30.6.2015 gemif Frauenférderplan fiir die Jahre 2016 bis 2018 = 59,47 %

Die nachfolgenden Ubersichten mit Stand 30.6.2018 geben Aufschluss tiber die derzeitige

Persenalstruktur-der-Stadt-Heinsberg:

Ubersicht Seite 25: Unterteilung nach Personengruppen

Ubersicht Seiten 26 — 29: Beamtinnen/Beamte

Unterteilung nach Laufbahngruppen
Unterteilung nach Besoldungsgruppen

Ubersicht Seiten 30 —34:  Beschiftigte
Unterteilung nach Gruppen

Unterteilung nach Entgeltgruppen

Ubersicht Seiten 35, 36: Beamtenanwiérterinnen/Beamienanwiirter, Auszubildende und

Praktikantinnen/Praktikanten

Unterteilung nach Beamtenlauibahnen, Ausbildungsgéngen und
Praktika
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Beamtinnen/Beamte

Unterteilung nach Laufbahngruppen

Stand: 30.6.2018

Laufbahngruppe 7 6 1 1

2 2. Einstiegsam¢

davon Frauen - - - -

(%)

Lautbahngruppe

2, 1. Einstiegsamt 43 3 12 2 2 4 4
davon Frauen 19 7 12 2 2 4 4
(%) (44,19) | (22,58) | (100,00) | (100,00) | (100,00) } (100,00) (100,00}
Laufbahngruppe

1, 2. Einstiegsamt 16 1 5 ! 1 3 ) 1 )
davon Frauen 5 1 4 1 2 1

(%) (31,25) (9,09) | (80,00 | (100,00) | (66,67) | (100,00)
[nsgesamt 66 48 18 3 6 5 4
davon Frauen 24 8 16 3 4 5 4
(%) (36,36) (16,67) | (88,89) | (100,00) | (66,67) | (100,00) | (100,00)
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Beamtinnen/Beamte

Unterteilung nach Besoldungsgruppen

Stand: 30.6.2018

davon Frauen (%)

AIBLG2,2.EA | 1
davon Frauen (%) - -
AISLG2,LEA| 3 | E N NN NSNS DR S
davon Frauen (%) - -
AL N D SN NN SUO SRR S DR LSRN S
davon Frauen (%) 1 - 1 L
(16,67) (100,00} (100,00}
AL B LA A 2 z ..
davon Frauen (%) 5 1 4 2 2
(38,46) (11,11) | (100,00) (100,00) | (100,00)
A0 RSN LR 3NN S S N Lol z .
davon Frauen (%) 9 3 6 2 1 1 2
(81,82) (60,00) | (100,00) | {100,00) | (100,009 | (100,00) | (100,00)
AILG2,LEA | 10 | 9
davon Frauen (%) 4 3 1 !
(40,00) (33,33) | (100,00) (100,00)
AILGL,2.EA | A 4l 2 Lol
davon Frauen (%) 2 1 1 - L
(33,33) (25,00) (50,00) (100,00}
A8 LSRN SRS NUUORN. SN FUPRNY NSNS SN RSN S
davon Frauen (%) 1 1 1
(100,00) {100,00) (100,00)
AT ] AN B AN 2
davon Frauen (%) 2 - 2 1 !
(22,22) (100,00) | (100,00) | (100,00)
AG e
davon Frauen (%o)
[nsgesamt | 66 ..M L EAN 6 .3 4 _
davon Frauen (%) 24 8 16 3 4 3 4 .
(36,36) (16,67) (88,89) | (100,00) (66,67) | (100,00) | (100,00) |
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Beschiftigte

Unterteilung nach Gruppen

Stand:; 30.6.2018

G 15 -13 TVoD 1 1
davon Frauen - -
(%)
EG 12 - 95/

69 56 13 2 3 2 6
s18-s810TveD | o
davon Frauen 40 27 13 2 3 2 6
(%) (57,97) (48,21) [(100,00)| (100,00) | (100,00} (100,00) (100,00
LG 9a-4/

259 161 98 26 28 15 29
S59-83TVeD |
davon Frauen 172 78 04 26 25 15 28
(%) (66,41) (48,45) |[(95,92) [ (100,00) (89,29) (100,00} (96,55)
FG3-17

45 6 39 38 1
S21veb
davon Frauen 25 - 25 24 |
(%) (55,56) (64,10} | (63,15) (100,00)
Insgesamt 374 224 150 66 31 18 35
davon Frauen 237 105 132 52 28 18 34
(%) (63,37) (46,88) | (88,00)| (78,79 (90,32) (100,60) 97,14)
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Beamtenanwiirterinnen/Beamtenanwiirter / Auszubildende /

Pralctikantinnen/Praktikanten

Stand: 30.6.2018

davon Frauen 3

(%) (100,00)
Beamtenanwirterinnen/Beamtenanwiirter Lautbahngruppe 1,

zweites Einstiegggame¢ |
‘davon Fraven

(%)

Verwaltungsfachangestellte 4
[davon Fraven T 3

(%) (75,00
Strallenwiirterinnen/Straflenwiirter ) ) _l ____________
(davon Frawen -

(%)

Auszubildende insgesamt ) 8
davon Fraven TR e
(%) (75,00)

(%)

davon Frauen 2

(%) (66,67)
Berufspraktikantinnen/Berufspraktikanten 2 ]
davon Frauen 2

(%) (100,00)
sonstige Jahrespraktikantinnen/fahrespraktikanten |
davon Frauen

(%)

Praktikantinnen/Praktikanten insgesamt¢ 4 S
davon Frauen 4

(%) (80,00)
Insgesamt 13

davon Fraven T [

(76,92)
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III - b und ¢) Prognose der zu besetzenden Stellen und der méglichen Beférderungen

und Hiéhergruppierungen

Auf Basis der vorliegenden Bestandsaufnahme und Analyse der Personalstruktur kann eine
Prognose der zukiinftigen Personalentwicklung fiir die néchsten fiinf Jahre getroffen werden.

Die nachfolgenden Ubersichten enthalten eine Vorschau der in den kommenden fiinf Jahren
voraussichilich wegen Gewdhrung von Pension und Rente bzw. des Eintritts in die
Freistellungsphase der  Altersteilzeit freiwerdenden Stellen im Beamten- und
Beschiftiptenbereich und geben Aufschluss iiber mogliche Beftrderungen und

Héhergruppierungen.
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Proenose der zu besetzenden Stellen

freiwerdende Stellen wegen Rente/Pension/Altersteilzeit-Freistellungsphase in der Zeit
vom 1.1.2019 - 31,12,2023

im Beamten- und Beschiftigtenbereich

Laufbahngruppe 2, 2. Einstiegsamt | 2
bisher mit Frauen besetzt -
Laufbahngruppe 2, 1. Einstiegsamt | 3
bisher mit Frauen besetzt -
Laufbahngruppe 1, 2. Einstiegsamt | 2
bisher mit Frauen besetzt -

EG 15-13 TVaD

bisher mit Frauen besetzt

EG12-9b/518-S10TveD | LA
hisher mit Frauen besetzt -
EG9-4/89-83TveD . .M.
bisher mit Frauen besetzt ‘ 7
BG3-1/52TV6D [
bisher mit Frauen besetzt _ 2
Insgesamt 32

bisher mit Frauen besetzt 9
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Prognose der miglichen Beforderungen und Hohergruppierungen

Beforderungen / Héhergruppierungen

im Beamten- und Beschiiftigtenbereich

in der Zeit vom 1.1.2019 - 31.12.2023

Beftrderungen 32 14
(Beamtinnen/Beamte)

Hohergruppierungen

(Beschiiftigte) 29 23
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1V. Zielvorgaben bei Einstellungen, Befor-
derungen und Hohergruppierungen

Die Gleichstellung von Frauen und Méinnern ist ein wichtiger Bestandteil der

Personalentwicklung der Stadt Heinsberg und wird als Gemeinschaftsaufgabe definiert.

Nach der Prognose tiber freiwerdende Stellen (s. Seite 38) werden in den néchsten fiinf Jahren
voraussichtlich 32 Bediensiete wegen Gewihrung von Rente/Pension bzw. wegen des Eintritts
in die Freistellungsphase der Altersteilzeit ausscheiden, davon 23 Méinner und neun Frauen.
Weitere Stellen sind bei Inanspruchnahme von Elternzeit sowie bei einem Ausscheiden aus
sonstigen Griinden neu bzw. vorlibergehend wieder zu besctzen. Diese Stellenanzahl ist
jedoch nicht genau vorhersehbar, Legt man die Zahlen der unplanbaren Fluktuation fiir die
vergangen Jahre zugrunde, so ist davon auszugehen, dass in den nichsten fiinf Jahren etwa elf
Bedienstete pro Jahr wegen Kiindigung, Dienstherrenwechsel, Erwerbsunfihigkeit usw.
dauerhaft ausscheiden werden. Somit ergibt sich in den nidchsten Jahren voraussichtlich ein
hoher Personalbedarf, der durch weitere Neueinstellungen und Ubernahmen von
Beamtenanwiirterinnen bzw. Beamtenanwirtern, Auszubildenden und Berufspraktikantinnen

bzw. Berufspraktikanten gedeckt werden muss.

Zurzeit sind vier Beamtenanwirterinnen, sechs Auszubildende (davon vier Frauen) sowie drei
Berufspraktikantinnen in den Kindertagesstétten bei der Stadt Heinsberg beschiftigt. Eine
Ubernahme ist bei guter Bewihrung und erfolgreichem Ausbildungsabschluss vorgesehen.
Hierdurch sowie durch den hohen Anteil von Minnern bei den in den nichsten Jahren
altersbedingt ausscheidenden Bediensteten wird der Frauenanteil bei der Stadt Heinsberg,

insbesondere im Beamtenbereich, voraussichtlich weiter steigen.

Auch in Zukunft will die Stadt Heinsberg durch verstirkte Neueinstellungen von Frauen
sowie Ubemahmen von Beamtenanwirterinnen und weiblichen Auszubildenden die
Frauenquote insbesondere in den Bereichen, in denen Frauen bisher unterrepréisentiert sind,

weiter steigern.
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Seit Beginn des Jahres 2019 wurden bereits zwei Beschéftigte im Bereich der Bauaufsicht neu
eingestellt und in Entgeltgruppe 11 TVS6D eingruppiert. Zudem wurde gine weitere
Sozialarbeiterin beim Jugendamt (Bereich Eingliederungshilfe) eingestelit. Somit konnte der
Frauenanteil in den oberen Entgeltgruppen bereits erhoht werden. Hinzu kommen zwei neue
Mitarbeiterinnen im allgemeinen Verwaltungsdienst, die in Entgeltgruppe 8 bzw. 9a TVED

eingruppiert sind und somit ebenfalls zu den héheren Entgeltgruppen zéhlen.

Fiir die freiwerdenden Stellen im Bauhof-, Handwerker-, Schulhausmeister- und
Feuerwehrbereich sind jedoch - wie in den vergangenen Jahren - keine bzw. kaum

Bewerbungen von Frauen zu erwarten.

Nach der Prognose iber mdgliche Beforderungen und Hohergruppierungen in den nichsten
finf Jahren (s. Seite 39) sind im Beamtenbereich 32 Beforderungen vorgesehen, 14 davon flir
Frauen. Im Beschéftigtenbereich werden 29 H8hergruppierungen erwartet; hier sind 23 Frauen
beriicksichtigt.

Durch die zukiinftig geplanten Beforderungen und Hohergruppierungen sollen den Frauen
konkrete Aufstiegschancen geboten und der Frauenanteil in den oberen Besoldungs- und
Entgeltgruppen  erhoht werden. Hierzu sollen auch ein neues, zeitgeméiferes

Beurteilungswesen, das neben den Beamtinnen und Beamten auch fir die Beschéftigten

vorgesehen ist, und ein Personalentwicklungskonzept beitragen. Beides wird zurzeit erarbeitet

und soll zeitnah eingefiihrt werden.
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V. Maflnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie, zur
Verbesserung der Arbeitsbedingungen und der Arbeitszeitgestal-
tung und zur Aufwertung von Titigkeiten an iiberwiegend mit
Frauen besetzten Arbeitsplitzen

Der Abschnitt III ,,Mafnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie® des
Landesgleichstellungsgesetzes hat folgende Fassung:

§ 13
Arbeitsmodelle und Teilzeit

(1) Im Rahmen der gesetzlichen, tarifvertraglichen oder sonstigen Regehungen der Arbeitszeit
sind Beschiftigten, die mindestens ein Kind unter 18 Jahren oder eine pflegebediirftige nahe
Angehtrige oder einen pflegebedlrftigen nahen Angehorigen nach § 7 Absatz 3 des
Pflegezeitgesetzes vom 28. Mai 2008 (BGBL. [ S. 874, 896) in der jeweils geltenden Fassung
tatséichlich betreuen oder pflegen, Arbeitszeiten zu ermdglichen, die eine Vereinbarkeit von
Beruf und Familie erleichtern, soweit zwingende dienstliche Belange nicht entgegenstehen.

(2) Die Dienststellen sollen ihre Beschiftigten tdber die Moglichkeiten von Teilzeit
informieren. Sie sollen den Beschiiftigten dem Bedarf entsprechend Teilzeitarbeitsplitze
anbieten. Dies gilt auch fiir Arbeitsplitze mit Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben.

(3) Antrigen von Beschiftigten auf Ermidlbigung der regelméBigen Arbeitszeit bis auf die
Hélfte zur tatsdchlichen Betreuung oder Pflege mindestens eines Kindes unter 18 Jahren oder

eier —oder—eines mach—§ 7 Absatz—3des Pllegezeitgesetzes pflepebediirftigen mahen
Angehorigen ist zu entsprechen, soweit zwingende dienstliche Belange nicht entgegenstehen.
Die Wahrnehmung von Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben stellt in der Regel keinen
entgegenstehenden zwingenden dienstlichen Belang dar. Die Ablehnung von Antrigen ist im
Einzelfall schriftlich zu begriinden.

(4) Die ErméBigung der Arbeitszeit darf das berufliche Fortkommen nicht beeintriichtigen.
Eine unterschiedliche Behandlung von Beschiftigten mit ermébigter wdchentlicher
Arbeitszeit gegeniiber Beschiiftigten mit regelmiliiger wochentlicher Arbeitszeit ist nur
zuléssig, wenn zwingende sachliche Griinde sie rechtfertigen. Teilzeitbeschiftigung darf sich
nicht nachteilig auf die dienstliche Beurteilung auswirken.

(5) Beschiftigte, die ecine Teilzeitbeschiftigung beantragen, sind auf die Folgen der
ermélbigten Arbeitszeit, insbesondere auf die beamten-, arbeits-, versorgungs- und
rentenrechtlichen Folgen hinzuweisen.

(6) Bei Teilzeitbeschiftipung aus familiiiren Griinden im Sinne des Absatzes 3 ist unter
Ausschopfen aller haushaltsrechtlichen Méglichkeiten ein  personeller, sonst ein
organisatorischer Ausgleich vorzunehmen.
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(7) Wenn den Beschiiftigten die Teilzeitbeschéftigung im bisherigen Umfang nicht mehr
zugemutet werden kann und dienstliche Belange nicht entgegenstehen, ist auf Antrag eine
Anderung des Umfangs der Teilzeitbeschiftigung oder der Ubergang zur
Vollzeitbeschiftigung zuzulassen.

(8) Teilzeit, Telearbeit, Jobsharing und andere Arbeitsorganisationsformen stehen der
Ubernahme und Wahrnehmung von Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben grundsétzlich nicht
entgegen und sind in Leitungsfunktionen fiir beide Geschlechter zu férdern.

§ 14
Beurlaubung

(1) Antrigen von Beschéftigten auf Beurlaubung zur tatséchlichen Betreuung oder Pflege
mindestens eines Kindes unter 18 Jahren oder einer oder eines nach § 7 Absatz 3 des
Pflegezeitgesetzes pflegebedirfligen nahen Angehdrigen ist zu entsprechen, soweit
zwingende dienstliche Belange nicht entgegenstehen. § 13 Absatz 5 gilt entsprechend.

(2) Nach Beendigung der Beurlaubung oder der Elternzeit sollen die Beschiftigten in der
Regel wieder am alten Dienstort oder wohnortnah eingeseizi werden.

(3) Bei Beurlaubungen aus familidren Griinden im Sinne des Absatzes 1 Satz 1 und bei
Inanspruchnahme von Elternzeit ist unter Ausschopfen aller haushaltsrechtlichen
Moglichkeiten ein personeller, sonst ein organisatorischer Ausgleich vorzunehmen.

(4) Beschiiftigten, die gem#l Absatz 3 eine Beurlaubung oder Elternzeit in Anspruch nehmen,
sind insbesondere Urlaubs- und Krankheitsvertretungen vorrangig anzubieten. Sie sind tiber

das—Fortbildungsangebot-zu-unterrichtenImRahmen-des-bestehenden-Angebotes-sind-ihnen
FortbildungsmaBnahmen anzubieten, die geeignet sind, Status und Qualifikation zu erbalten
und einen Wiedereinstieg in den Beruf zu erleichtern.

(5) Mit den Beschiftigten sind rechtzeitig vor Ablauf der Beurlaubung oder der Elternzeit
Beratungsgespriche zu fithren, in denen sie tiber die Mdglichkeiten ihrer Beschéftigung nach
der Beurlaubung beziehungsweise Elternzeit informiert werden. Wird wieder eine
Beschiftigung in Vollzeit oder mit reduzierter Arbeitszeit angestrebt, gilt § 13 Absatz 7
entsprechend.
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Anteil und Beitrag der Stadt Heinsberg:

Die Stadt Heinsberg schafft die Rahmenbedingungen, um die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie zu beglnstigen. Sie ist stets drauf bedacht, ihre Bediensteten, die
betreuungsbediirftige Kinder oder pflegebediirflige Angehérige haben, bei der Vereinbarkeit
von beruflichem Engagement und familidren Aufgaben zu unterstiitzen. Dies kann durch
flexible Arbeitszeitgestaltung, Beurlaubung und Arbeitszeitreduzierung erreicht werden, mit

dem Ziel, familienbedingte Ausfallzeiten so gering wie méglich zu halten.

Soweit moglich wird mit Bediensteten, die Kinder oder pflegebediirftipe Angehérige
betreuen, eine flexible Arbeitszeitregelung getroffen. Hierzu trigt auch die bereits erwéhnte
»Dienstvereinbarung zur Flexibilisierung der Arbeitszeit fiir die Bediensteten des Rathauses,
des Jugendamtes und der Stadtbiicherei (DVFlex)* bei, die am 31.12.2015 in Kraft getreten
ist. Zudem wird derzeit von einer Arbeitsgruppe gepriift, in wieweit Heimarbeitsplitze fiir die
stidtischen Bediensteten eingerichtet werden koénnen. Eine entsprechende Dienstvereinbarung
soll zeitnah getroffen werden. Dariiber hinaus werden die Belange der Elfern bei der

Gestaltung von Dienst- und Urlaubsplinen vorrangig beriicksichtigt.

Auch kiinftig wird Anfrigen-auf familienbedingte-Arbeitszeitreduzicrung stattgegeben,-es-sei

denn, dem stehen zwingende dienstliche Griinde entgegen, z. B. weil eine Reduzierung auf
eine bestimmte Stundenzahl oder die Verteilung auf bestimmte Tage bzw. zu bestimmten
Zeiten nicht moglich ist. Die Stadt Heinsberg ist grundsitzlich sehr flexibel und bemiiht, fiir

und mit ihren Bediensteten eine gute und familiengerechte Losung zu finden.

In cinigen Bereichen werden Arbeitsplitze bereits im Rahmen cines Jobsharings besetzt.
Dieses Modell soll in Zukunft weiter ausgebaut werden. Dariiber hinaus werden auch
Fuhrungspositionen, insbesondere Leitungsstellen in den stidtischen Kindertagesstétten, in

Teilzeit besetzt. Dies wird bei Bedarf zukiinftig in weiteren Bereichen ermdglicht.

Antriige auf Elternzeit, Sonderurlaub bzw. Urlaub aus familidren Griinden werden bei der
Stadt Heinsberg grundsétzlich immer genchmigt. Beziiglich der Dauer der Freistellungen wird

den Wiinschen der Bediensteten im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben entsprochen.
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Im Jahr 2018 haben zwei Amtsieiter jeweils zwei Monate Elternzeit in Anspruch genommen,
Auch hier wurde mit den Bediensteten eine Losung gefunden, um die familifiren und
beruflichen Bediirfnisse in Einklang zu bringen.

Es ist davon auszugehen, dass in Zukunft vermehrt auch ménnliche Bedienstete Elternzeit und
Teilzeitbeschiftigung beantragen werden. Im Rahmen der Gleichstellung von Frauen und

Ménnem wird dies von der Stadt Heinsberg ausdriicklich begriift und unterstiitzt.

Alle Bediensteten werden durch das Hauptamt iiber die gesetzlichen und tarifvertraglichen
Bestimmungen beziiglich der Freistellung, der Reduzierung der Arbeitszeiten, der flexiblen
Gestaltung der Arbeitszeiten sowie iiber die persdnlichen, finanziellen und beruflichen

Konsequenzen informiert.

Vor der Riickkehr aus der Beurlaubung werden mit den Bediensteten zudem
Beratungsgespriche gefiihrt, in denen sie iiber die Méglichkeiten der Weiterbeschiftigung
informiert werden. In der Regel wird den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern nach der
Beendigung der Freistellung die Riickkehr an den bisherigen Arbeitsplatz angeboten. Sofern
dies michi moglich ist, wird gemeinsam gepriift, welcher Arbeitsplatz fiir den/die

Riickkehrer/in in Frage kommt.

Fortbildungsmafinahmen werden so durchgefiihrt, dass Bediensteten, die Kinder betreuen
oder pflegebediirftige Angehérige versorgen, sowie Teilzeitbeschiftigten die Teilnahme
méglich ist. Bei der Stadt Heinsberg machen Frauen von den Fortbildungsméglichkeiten
durch Seminare, Workshops, interne Schulungen usw. regen Gebrauch (s. S. 22). Dies wird
sich voraussichtlich auch in den kommenden Jahren so fortsetzen und wird vom Arbeitgeber

ausdriicklich befiirwortet.

Die Stadt Heinsberg ist darauf bedacht, Fraven in ihrer beruflichen Entwicklung zu fordern.
Mitarbeiterinnen, die sich weiterbilden méchten, werden iiber die Moglichkeiten informiert
und bei der Verwirklichung ihrer Ziele unterstiitzt, Im Beschiftigtenbereich werden
regelmifig Mitarbeiterinnen zum Verwaltungslehrgang II beim Studieninstitut Aachen
angemeldet. Nach Abschluss dieses Lehrgangs erfiillen die Beschiftigten die
Zugangsvoraussetzungen fiir die Entgeltgruppen 9b bis 12 TVsD.
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Sofern gewiinscht, wird Beschiftigten auch die Teilnahme am Verwaltungslehrgang 1
ermoglicht. Mit diesem Lehrgang wird die Befshigung fiir eine Tatigkeit der Entgeltgruppen
5 bis 9a TV8D erworben. Fir die Unterrichtsveranstaltungen und Prifungen werden die
Beschiftigten wie bereits beschrieben unter Fortzahlung ihres Entgelts freigestellt.

Auch im Beamtenbereich werden MalBnahmen unterstiitzt, die die Beamtinnen und Beamten
fiir hoherwertige Titigkeiten qualifizieren. So besteht bei Erfiillung der beamtenrechtlichen
Voraussetzungen uw. a. die Méglichkeit eines Qualifizierungsaufstiegs in die Laufbahn-
gruppe 2, erstes Einstiegsamt sowie einer modularen Qualifizierung fiir die Laufbahn-
gruppe 2, zweites Einstiegsamt. Dariiber hinaus wird auch das Ableisten einen
Masterstudiums zum Erwerb der Befdhigung fiir die Laufbahngruppe 2, zweites Einstiegsamt

unterstiitzt.

Dic Méglichkeit der Aufwertung von Titigkeiten an Uberwiegend mit Frauen besetzten
Arbeitsplitzen ist durch gesetzliche und tarifvertragliche Vorgaben stark eingeschrinkt. In
den stidtischen Kindertagesstétten, in denen fast ausschlieBlich Frauen beschéftigt sind, ist
die Eingruppierung durch den Tarifvertrag klar vorgegeben. Eine Aufwertung der
Arbeitspléitze ist hier lediglich bei der Aufnahme von behinderten Kindern bzw. bei einer

VergréBerung der Kindertagesstitte — fiir die Leitung und die stellvertretende Leitung —

mbglich.Dartiber_hinaus besteht fiir Erginzungskréfte {(u._a._ Kinderpflegerinnen) _die

Moglichkeit der Weiterbildung zur Erzicherin. Nach deren Abschluss konnen sie die
héherwertige Titigkeit als Frzicherin (Fachkraft) wahrnehmen. Auch diese Fortbildungen
werden von der Stadt Heinsberg ausdriicklich begriift und unterstiitzt. Zurzeit absolvieren
Zzwei DBeschiftigte aus dem sogenmannten Sozial- und Erzichungsdienst eine solche
Weiterbildung zur staatlich anerkannten Erzicherin.

Weitere Arbeitsplitze, die Uiberwiegend mit Frauen besetzt sind, sind bei der Stadt Heinsberg
kaum noch vorhanden. Hierzu z#hlen u. a. noch Beschiiftigte des ,,Schreibdienstes®, die
tiberwicgend einfache Titigkeiten verrichten, Die Anzahl dieser Beschiftigten hat in den
letzten Jahren jedoch immer weiter abgenommen. Dies liegt insbesondere daran, dass diesen
Mitarbeiterinnen z. T. auch Sachbearbeitungsaufgaben iibertragen wurden, wodurch die
jeweiligen Stellen bereits aufgewertet werden konnten. Diese Entwicklung wird sich in den

nichsten Jahren voraussichilich noch weiier fortsetzen.
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Den Mitarbeiterinnen, deren Stellen noch nicht aufgewertet wurden, wird der Besuch des
Verwaltungslehrgangs I ermoglicht, sofern sie dies wiinschen.

Dariiber hinaus sind noch die Stellen in den Schulsekretariaten als typische Frauenberufe
anzusehen. Die Sekretdrinnen in den stidtischen Schulen sind ebenso wie die jeweiligen
Schulhausmeister und im Gegensatz zum Lehrpersonal, das dem Land Nordrhein-Westfalen
angehort, alle bei der Stadt Heinsberg beschéftigt, Die Eingruppierung der Schulsekretérinnen
wird regelmiiBig iiberprift. Insbesondere an den gréfleren Schulen ist eventuell eine
Aufwertung der Stellen und somit eine Hohergruppierung der Beschéftigten méglich.
Abschliefende Ergebnisse der letzten Uberpriifung liegen hier noch nicht vor, sind jedoch in
absehbarer Zeit zu erwarten.

Weitere iiblicherweise mit Frauen besetzte Arbeitsplitze sind im Bereich der Uberwachung
des ruhenden StraBBenverkehrs (sog. Politessen) zu finden. Auch hier wird die Eingruppierung
regelmiBig auf den Priifstand gestellt. Da es sich bei den Mitarbeiterinnen ausschliefflich um
Ungelernte bzw. Quereinsteigerinnen mit vergleichsweise einfachen Tétigkeiten handelt, sind

eventuellen Hohergruppierungen jedoch enge tarifvertragliche Grenzen gesetzt,
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VI. Weitere geplante Mallnahmen zum
Abbau der Unterrepriisentanz von Frauen
und zur Forderung der Gleichstellung

Bei der Durchfithrung zukiinftiger Personalentwicklungsmafnahmen werden die weiblichen
Bediensteten besonders berticksichtigt. Neben den bereits beschriebenen Konzepten, Ziclen
und Vorgaben sind daher noch weitere MaBnahmen vorgesehen, mit den die Gleichstellung
von Frauen und Miénnern geftrdert und die Anzahl von Frauen in Bereichen, in denen sie
unterreprésentiert sind, erhht werden soll,

Wie bereits ausfithrlich erldutert sind bei der Stadt Heinsberg insbesondere in den hdheren
Entgelt- und Besoldungsgruppen bisher kaum Frauen vertreten. Hierbei handelt es sich in
erster Linie um Amtsleitungsstellen im Verwaltungsbereich. Bei der Besetzung von zukiinftig
freiwerdenden Fiihrungspositionen werden Frauen entsprechend den gesetzlichen Vorgaben
bei gleicher Eignung, Befdhigung und fachlicher Leistung bevorzugt beriicksichtigt. Der
Zugang zu Fihrungspositionen wird darfiber hinaus auch Teilzeitbeschiftigten ermdglicht.
Somit ist davon auszugehen, dass in Zukunft auch im Verwaltungsbereich gehobene

Positionen von Frauen besetzt werden,

Im Rahmen einer internen, anonymisierten Umfrage zur psychischen Belastung am
Arbeitsplatz  wurde festgestellt, dass die stddtischen DBediensteten sich mehr
Mitarbeitergespriche durch die Vorgesetzten wiinschen. Bereits jetzt finden zur Forderung der
Gleichstellung Personalgespriiche durch das Hauptamt und die jeweiligen Amtsleitungen mit
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern statt, um eventuelle Probleme im dienstlichen Bereich
sowie im Verhiltnis zu Kolleginnen, Kollegen und Vorgesetzten zu ergriinden und méglichst
zu beheben sowie die beruflichen Weiterentwicklungschancen zu erdriern, Diese Gespriche
sollen in Zukunft regelméfig, mindestens einmal jdhrlich, gefithrt werden. Hiervon werden
insbesondere auch Frauen profitieren, Dariiber hinaus werden die Flihrungskrifie noch

gezielter auf ihre Mitarbeiterinnen zugehen, um besser auf deren Belange eingehen zu kénnen,
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Zudem ist es vorgesehen, das Thema Gleichstellung regelmiBig mit der
Gleichstellungsbeaufiragten und dem Personalrat zu erdrtern. Hier soll stets auch iiber neue
Ansitze und Moglichkeiten der Frauenfrderung bzw, Gleichstellung beraten werden,

Wie beteits beschrieben ist u. a. die Einrichtung von Home-Office-Arbeitsplitzen angedacht,
sofern dies im Rahmen der dienstlichen Begebenheiten (insbesondere im Rahmen des
Aufgabenbereichs) moglich ist. Falls erwiinscht und notwendig, soll hierfir auch die
Maoglichkeit der Umsetzung auf eine andere Stelle gepriift werden.

Eine weitere geplante Malinahme zur Gleichstellung stellt das sog. ,,Mentoring® dar, das die
Stadt Heinsberg zukiinftig vermehrt einsetzen mochte, Hierbei geben erfahrene Bedienstete
(Mentorinnen und Mentoren) {iber einen langeren Zeitraum (beispielsweise fur etwa ein Jahr)
ihr fachliches Wissen und ihre Erfahrungen an unerfahrene Kolleginnen und Kollegen weiter,

Dies dient der Unterstiitzung der unerfahrenen Bediensteten bei deren personlicher und

beruflicher Entwicklung. Auflerhalb des iiblichen Vorgesetzten-Untergebenen-Verh’ciltnisses.

werden dabei informelle Regeln vermittelt, praktische Tipps gegeben und die neuen
Bediensteten werden in bestehende Netzwerke eingefiihet. Dies dient der langfristigen
Karriereférderung, insbesondere auch von Frauen.

Als Mafinahme zur Gewinnung von zusitzlichem weiblichem Personal bietet die Stadt
Heinsberg u. a, im Rahmen des sog. ,,Girls‘ Day“ Praktika in Bereichen an, in denen bisher

liberwiegend Minner titig sind. Somit kénnen Einblicke in Berufe gewonnen werden, in

denen-Frauen-in-der-Regel-stark-unterreprésenticrt-sind—Dies-betrifft-bei-der-Stadt-Heinsberg

in erster Linie den Bauhof, den Handwerkerbereich beim Amt fiir Gebiudewirtschaft sowie
den feuerwehrtechnischen Dienst,

Zur Verbesserung der beruflichen Chancen von Frauen ist auch ein Wertewandel in der
dienstlichen Struktur — insbesondere innerhalb der Fiihrungsebene — notwendig. Um diesen
voranzutreiben, ist es geplant, fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus allen Ebenen
zukiinflig sog. ,Diversity Trainings“ anzubicten, Bei Diversity Trainings bzw. Workshops
handelt es sich um Sensibilisierungsmafnahmen zur Schirfung des Bewusstseins flir
Diskriminierungsmechanismen und die Entsiehung und Wirkung von Vorurteilen auf
individueller und gesellschaftlicher Ebene. Dabei steht die Auseinandersetzung mit der

eigenen Wahrnehmung und den cigenen Werten und Verhaltensweisen im Mittelpunkt.
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Dariiber hinaus sollen zukiinftig verstirkt Fiihrungskréfteschulungen fiir Frauen angeboten

werden, um die weiblichen Bediensteten auf die mogliche Ubernahme von Fiihrungspositionen

vorzubereiten,




